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KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2025 - 2030. TAM NHIN DEN NAM 2035

I. GIOI THIEU TONG QUAN VE NHA TRUONG

Tén trwong: Trudng Mam non Hoa Phugng Vang

Dia chi: T6 dan phd 2, phudng Nam Gia Nghia, tinh Lam Déng

Email: tmnhoaphuongvang.gianghia@gmail.com

Website: https://cOhoaphuongvang.pgdgianghia.edu.vn

Truong Mam non Hoa Phuong Vang dugc thanh 14p tir nam 2011, toa lac tai
T6 dan phé 2, phuong Nam Gia Nghia, tinh Lam Ddng. Nha trudng 1a don vi su
nghiép cong 1ap truc thudc nganh Gido duc va Pao tao, c6 nhiém vu thuc hién
cong tac chdm soc, nudi dudng va gido duc tré em theo Chuong trinh Gido duc
mam non do Bb Gi4o duc va Pao tao ban hanh.

Nha trudng cé tong dién tich 11.444m?, trong d6 dién tich san choi chiém
6.700m2, bao dam khong gian rdng réi, an toan va than thién cho tré tham gia cac
hoat dong vui choi, trai nghiém va phét trién thé chit. Hé théng phong hoc dugc
xay dung kién ¢, m3i phong cé dién tich 62m? dat theo tiéu chuan quy dinh. Bén
canh do, trudong c6 diy du cac phong chirc ning, khu hanh chinh quan tri, khu bép
an ban tra, khu vé sinh va cac cong trinh phu trg phuc vu tdt cho hoat dong chiam
soc, gido duc tré.

Co s vt chét va trang thiét bj ctia nha truong dugc diu tu tuong ddi dong bd
theo quy dinh hién hanh; méi trudng gido duc dugc xay dung theo hudng xanh —
sach — dep — an toan, tao diéu kién thuén loi cho tré phat trién toan dién. Khoang
cach tir diém trudng chinh dén diém 1¢ 1a 5km, co ban dép ing nhu cau gii tré cla
nhan dan trén dia ban.

Trong sudt qué trinh xdy dyung va phat trién, Truong Mam non Hoa Phuong
Vang ludn nhén dugc sy quan tdm lanh dao, chi dao S¢ Gido duc va Dao tao tinh
Lam Dong; sy quan tdm chi dao sat sao cua cdp Gy Pang, chinh quyén dia phuong
va Phong Vin hoé - X4 hoi phuong Nam Gia Nghia; dong thoi nhin dugc sy dong
thuan, tin nhiém cta phy huynh hoc sinh va cng dong dja phuong. Day la ngudn
dong luc quan trong gitip nha truong khong ngimg ddi méi va nang cao chét luong
gido duc.

Doi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién cia nha trudng hién c6 48 nguoi,
trong d6: 38 bién ché, 100% dat chuén trinh do dao tao theo quy dinh. Tap thé can
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b9, gido vién, nhan vién ludén doan két, trach nhiém, tam huyét vai nghé, tich cuc
d6i méi phuong phdp chim soe, gido duc tré, g dung cong nghé thong tin trong
cong téc quan ly va giang day nhiim dap tmg yéu cdu déi mai gido duc trong giai
doan hi¢n nay.

Nha truong da dat Kiém dinh chit lugng gido duc cdp d¢ 111 va dat Chuén québc
gia mire do 11, Day 1a két qua cuia qué trinh nd lyc phdn ddu khéng ngilng cua tap
thé nha trudng trong viée nang cao chit lugng chim séc, nudi dudng va gido duc
tré; dong thoi khing dinh uy tin, vj thé ctia nha trudng trong hé théng gido duc
mam non tai dja phuong.

Bén canh nhimg thuén 1¢i, nha trudng van con mdt sé khé khin nhu co sé ha
tang mot s6 hang muc di xudng cép sau thdi gian dai sir dung; nhiéu thiét bi, db
dung, dd choi da hét han sir dung va chua dugc thay thé déng bd; mot sb tiéu chi
vé co s& vat chit va doi ngil theo Théng tu sé 13/2020/TT-BGDDT chua dap tng
day du. Tuy nhién, v&i tinh thin doan két, trach nhiém va quyét tam dbi méi, tap
thé nha trudng tiép tuc phét huy ndi luc, tranh thu cac ngudn luc dau tu dé timg
budc khic phuc kho6 khin, nang cao chét lugng gido duc toan dién.

Trén co s& thuc tién phat trién ciia nha trudng va yéu ciu ddi méi gido duc
trong giai doan hién nay, Trudng Mam non Hoa Phuong Vang xay dung Ké hoach
chién lugc phat trién giai doan 2025-2030, tim nhin dén nim 2035 nhim x4c dinh
rd muc tiéu, nhiém vy, giai phap va dinh huéng phat trién 1au dai. Pay 1a cin cir
quan trong dé nha trudng phét huy thé manh, ning cao chét lugng gido duc, duy
tri va phat huy két qua kiém dinh chit lugng gido duc cip do 111, chuén qudc gia
mirc d6 II, ddp tmg yéu ciu ddi méi cin ban va toan dién gido duc trong thoi ky
héi nhap va phat trién.

I11.CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

Ké hoach chién lugc phét trién Truong Mam non Hoa Phuong Vang giai doan
2025-2030, tAm nhin dén nam 2035 dugc xay dung trén co s& cac van ban chi dao,
dinh huéng phét trién gido duc ctia Pang, Nha nudc, clia nganh Gido duc va tinh
hinh thuc tién cta nha truong, cu thé nhu sau:

Cian ctr Luat Gido duc sb 43/2019/QH14 duogc Qudc hoi nudce Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam khéa XIV thong qua ngay 14/6/2019, cé hi¢u luc thi hanh tir
ngay 01/7/2020;

Cin clr Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung
uong Dang khéa XI vé dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ing
yéu ciu cong nghiép héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thj truong dinh
huéng x4 hdi chii nghia va hdi nhap qudc té;
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ono

Can eir Quyét dinh s 689/QD-TTg ngay 09/6/2022 cita Thi tuéng Chinh phu
phé duyét Chién luge phat trién gido dyc giai doan 2021-2030, tm nhin dén nim
2045;

Can cir Nghi quyét sé 01-NQ/bU ngdy 28/7/2025 ctia Pai héi dai biéu Dang
b phuong Nam Gia Nghia lan thr I, nhiém ky 2025-2030;

Cin ot Ké hoach s6 14/KH-HPV ngay 15/9/2020 vé& Ké hoach chién luge phét
trién Trudong Mam non Hoa Phugng Vang giai doan 2020-2025, tim nhin dén nam
2030;

Can ctt Diéu 1¢ trudng mim non va céc van ban quy pham phap luat hién hanh
cia B Gido duc va Pao tao vé gido duc mam non;

Cin ctr tinh hinh thuc té vé doi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién; diéu
kién co s& vt chét, trang thiét bi; quy mé trudng 16p; chit lugng cham séc, nudi
dudng, gido duc tré va dinh hudng phat trién cua Truong Mam non Hoa Phugng
Vang dén nam 2030.

Ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2025-2030, tAm nhin dén nim 2035
1a co s& quan trong dé nha trudng xac dinh muc tiéu, nhiém vu, giai phap va dinh
hudng phét trién phu hop véi yéu cau dbi méi gido duc hién nay; dong thoi phat
huy nhing két qua da dat dugc, khéc phuc khé khin, timg budc ning cao chat
lugng chim séc, nudi dudng va gido duc tré, dap img yéu cau phat trién gido duc
trong thoi ky mai.

II1. PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG

1. M6i truong bén trong

1.1. Diém manh

1.1.1. V& ddi ngii can bd, gido vién, nhin vién

Truong Mam non Hoa Phuong Vang hién ¢ téng s6 48 can b, gido vién, nhan
vién; trong do:

Ban giam hiéu: 03 ddng chi;

Giéo vién: 34 dong chi; (01 gido vién hop ddong theo ND111/ND-CP)
Nhén vién hanh chinh - BV: 03 ddng chi gdm vin thu, ké todn va bao vé.
Nhén vién cdp dudng + VS: 08 d/c (Hop dong)

Nha trudng hién c6 16 16p véi tdng sb 506 hoc sinh. Quy md trudng 16p dugce
duy tri 6n dinh, ddp (mg nhu cdu chdm séc, nudi dudng va gido duc tré ctia phu

huynh trén dia ban.

Déi ngii can bd quan 1y cé phdm chit chinh tri, dao dirc nghé nghigp tét, cé tinh
thin trach nhiém cao va ning lyc quan 1y dp g yéu cau nhiém vy trong giai doan
hién nay. 03/03 can by quan ly déu c6 trinh d6 Pai hoc, dd qua 16p boi dudng nghiép
vu quan ly gido duc va c6 trinh d¢ Trung cép ly luén chinh tri.
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DJi ngi can bo, gido vién, nhan vién cta nha truong dat chuén trinh d§ dao tao
theo quy dinh, trong d6 100% c¢6 trinh d¢ Dai hoc. Gido vién c6 tinh than doan két,
yéu nghé, mén tré, nhiét tinh va trach nhiém trong cong téac; tich cuc déi méi phuong
phép chidm séc, gido duc tré theo quan diém gido duc ldy tré 1am trung tam; chu
dong img dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly va giang day.

Nhan vién nha trudong thye hién tét nhiém vu duge giao, phoi hgp hi¢u qua vai
cac bd phan trong viéc bao dam céac diéu kién phuc vu hoat dong chim séc, nudi
dudng va gido duc tré.

Tap thé can bo, gido vién, nhan vién nha trudng ludn phét huy tinh thin doan
két, trach nhiém, chu dong sang tao trong thuc hién nhiém vuy; tich cuc tham gia cac
phong trao thi dua va cdc cudc van dong ctia nganh. D4y 1a mét trong nhimng yéu td
quan trong gop phan ning cao chét luong gido duc va xdy dung nha truong phat
trién bén vimg.

1.1.2. V& chit luwgng chiim séc, giao duc tré

Nha trudng ludn quan tdm ning cao chét lugng chim séc, nudi dudng va gio
duc tré theo quan diém gido duc liy tré 1am trung tdm, bao dam cho tré dugc phat
trién toan dién vé thé chét, nhan thirc, ngdn ngi, tinh cam, ki ning xa hoi va thdm
my.

Céng tac td chirc thuc hién Chuong trinh Gido duc mm non dugc trién khai
nghiém tic, phit hop véi diéu kién thuc té cia dia phuong, kha ning va nhu ciu cia
tré. 100% céc 16p thyuc hién phét trién chuong trinh gido duc mam non phu hop véi
van héa dia phuong, diéu kién nha trudng va dic diém cia timg nhém, 16p.

Két qua danh gia su phat trién cua tré theo 5 linh vuc gido duc héng nam dat két
qua tich cuc:

- DA&i véi tré 5 tudi dat tir 85% dén 90%;

- Déi véi tré dudi 5 tudi dat tir 80% dén 85%.

Nha truong thuc hién t6t cong tac phé cap gido duc mam non cho tré em § tudi;
ty 1¢ tré 5 tudi hoan thanh Chuong trinh Gi4do duc mam non dat 100%. Sau khi hoan
thanh chuong trinh, 100% tré 5 tudi dugc cip gidy chimg nhan hoan thanh Chuong
trinh Gido duc mam non va dugc trang bi cac k¥ ning can thiét, sin sang budc vao
16p 1.

Dbi voi tré em dan toc thidu sb, nha truong dic biét quan tim dén viéc chuén bi
tiéng Viét cho tré trudc khi vao 16p 1. H?mg niam, 100% tré dan tc thiéu sb dugc
hd trg, ting cudng tiéng Viét théng qua cac hoat dong hoc tap, vui choi va giao tiép
pht hop véi do tudi.

Nha trudmng tich cyc trién khai 1ong ghép chuyén dé “Xay dyng trudng mam non
hanh phic, ldy tré 1am trung tAm” trong céc hoat dong chim séc va gido duc tré.
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100% cdc 16p thye hign tét chuyén dé, ddng thoi tich cye tham gia cac phong trao
thi dua, hi thi do nha truong va cz‘ap trén td chire.

Cong téc gido duc 1€ gido, k§ ning sdng cho tré duge cha trong thuc hién thudong
xuyén thong qua cdc hoat dong hing ngdy. Tré manh dan, tu tin, ¢6 ¢ thic 1& phép
khi giao tiép véi ngudi than, thay c6 va moi ngudi xung quanh; ty 1¢ tré thuc hién
t6t 18 gido mam non dat tir 80% dén 85%.

Nhin chung, chét lugng chim séc, nudi dudng va gido duc tré cta nha trudng
ngay cang dugc ndng cao, tao dugc niém tin déi véi phu huynh va cong dong dia
phuong; g6p phan xay dung méi trudng gido duc an toan, than thi¢n va hanh phuc
cho tré.

1.1.3. V& co sé vat chit

Trudong Mam non Hoa Phuong Vang c6 hé thdng co s& vat chit co ban dép Ung
yéu cau chim séc, nudi dudng va gido duc tré trong giai doan hién tai. Khuén vién
nha trudng dugc quy hoach tuong déi phit hop, bao dam méi trudong gido duc xanh
— sach — dep, an toan va than thién déi vdi tré.

Nha trudng c6 téng dién tich dit 11.444m2, véi canh quan méi truong thoang
mat, nhiéu cay xanh, tao diéu kién thuan loi cho viéc td chirc cac hoat dong hoc tép,
vui choi va trai nghiém cho tré.

Hé théng phong hoc gbm 16 phong hoc kién b, dugc xdy dung bao dam dién

tich theo quy dinh, d4p g nhu ciu té chirc cac hoat dong chim séc va gido duc tré ;

theo timg dé tudi. Cac phong hoc dugc trang bi co ban day du ban ghé, d6 dung, d6

choi va céc thiét bi phuc vu giang day. \
C
X

Nha trudng c6 01 16p 1€ véi dién tich 70m?, hién c6 32 tré theo hoc. Lép duoc
trang bi déy du d6 dung, dd choi va thiét bj phuc vu cong tac chim séc, nudi dudng
va gido duc tré theo quy dinh. Cac dd ding, d6 choi dugc bb tri phu hgp, dam bao
phuc vu tdt cho cac hoat ddong hoc tap, vui choi va trai nghiém cua tré.

Khéi hanh chinh quan trj c6 05 phong lam viéc phuc vu cong tac quan ly, diéu
hanh va luu trir hd so ctia nha trudng. Nha trudng c¢6 01 phong thu vién phuc vu nhu
cau doc séch, nghién ciru tai liéu cua can bg, gido vién va tré.

Hé thdng cong trinh phu trg dugc dau tu tvong dbi day du gom:

01 phong da nang;

02 khu v¢ sinh bao dam phuc vu cho cén bg, gido vién, nhan vién;
01 nha dé xe danh cho cén bd, gido vién, nhan vién;

01 bép an phyc vu cdng tac td chirc ban trii cho tré.

Nha truong ¢6 01 sidn bong ngoai troi va 04 phong chirc nang phuc vu cac hoat
dong gido duc, gop ph?m tao diéu kién cho tré dugc tham gia cac hoat dong phat
trién thé chit, nang khiéu va ky ning phi hop véi lira tudi.
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Canh quan méi trudng nha trudng thoang mat, sach dep, c6 nhiéu ciy xanh, bao
dam an toan cho tré trong qua trinh hoc tép, vui choi va trai nghiém. Day 1a diéu
kién thuan lgi dé nha truong td chirc hidu qua cac hoat dong gido duc toan dién cho
tré.

Bén canh nhimg thudn lgi, mjt sd trang thiét bj day hoc va co so ha téng cua
nha trudmg vin can tiép tue duge dau tu, bd sung va nang cép nhiam dap (mg tt hon
yéu cdu ddi mai gido duc mam non trong thii gian tai.

1.2. Diém han ché

Bén canh nhing két qua va thuan lgi da dat duge, Trudmg Mam non Hoa Phugng
Vang van con mot sd khé khan, han ché anh huéng dén qué trinh thyc hién nhiém
vu chim sdc, nudi dudng va gido duc tré, cu thé nhu sau:

1.2.1. V& d¢i ngii can bd, gido vién, nhan vién

Mic du doi ngii cdn bo, gido vién, nhan vién dat chuén trinh do dao tao theo quy
dinh, tuy nhién ning lyc chuyén mén ciia mot sé gido vién chua that su dong déu;
ky ndng ung dung cong ngh¢ thong tin, chuyén ddi s trong quan ly va té chirc hoat
dong gido duc ctia mot sd gido vién con han ché.

Mot s gido vién con gip khé khin trong viéc d6i méi phuong phap gido duc,
xdy dung méi trudng gido duc léy tré lam trung tam va td chirc cac hoat dong trai
nghiém, gido duc k¥ ning cho tré theo yéu cau dbi méi gido duc hién nay.

1.2.2. V& chit lugng chiim séc, giao duc tré

Chat lugng gido duc giira cac nhom, 16p chua that sy déng déu. Mot sb tré con
han ché vé k¥ ning giao tiép, k§ ndng tu phuc vu va kha ning manh dan, tu tin khi
tham gia cac hoat dong tap thé.

Ty 1€ tré thyuc hién tdt 18 gido, k¥ ning sbng tuy dat kha nhung chua that sy bén
vimng; viéc phdi hop giira gia dinh va nha trudng trong gido duc tré & mét sé phu
huynh chua thuong xuyén va hiéu qua.

1.2.3. V& co s& vat chit

Mot sb hang muc co s& vat chit cta nha trudng di xudng cip sau thoi gian dai
sir dung; kinh phi stra chita, cai tao con han ché nén chua dap img diy du nhu cau
phét trién ctia nha trudng trong giai doan méi.

Trang thiét bi, d6 dung, dd choi phuc vu cong tac cham séc, gido duc tré con
thiéu va chua ddng bd; mot sb thiét bi da cil, hét han sir dung, can dugc bd sung va
thay thé kip thoi dé bao dam an toan cho tré.

Dién tich mét sé khu vyc chirc nidng va san choi chua dugc dau tu dong bo theo
yéu cau cua truong dat chuin qudc gia mic do cao;
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Dic biét, co sd vat chét tai diém 1& chua co hang rao bao quanh va chua dugc
trang b d6 choi ngoai trdi, nén phin nao anh huong dén viéc dam bao an toan ciing
nhu t6 chire cac hoat dong vui choi, trai nghiém cho tré

1.2.4. V@& cong tic xa hdi héa gido duc

Su phéi hop gitra nha truong véi mot sé phu huynh trong cong tac cham soc,
gido duc tré chua thét sy chit ché; nhén thirc ciia mét bd phan phu huynh vé gido
duc mam non va k§ ning nudi day tré con han ché.

Ngudn kinh phi huy dong tir cong tac xa hi héa gido duc chua nhiéu, chua dap
img ddy di nhu cau du tu co s& vat chat, trang thiét bi va tb chic cac hoat dong
gido duc cua nha truong trong giai doan hién nay.

2. M6i trudng bén ngoai

2.1. Thoi co

Pang, Nha nudc va nganh Gido duc ngay cang quan tdm dén su nghiép gido duc
va dao tao, dac biét la gido duc mam non; nhiéu chu truong, chinh sach uu tién dau
tu cho phat trién gido duc dugc trién khai dong bd, tao diéu kién thuan lgi cho nha
trudng phat trién.

Chinh quyén dia phuong, Phong Vian hoa — Xa hdi tao luén quan tam chi dao,
hd tro nha trudng trong cong tac dau tu co s& vt chét, ning cao chét lugng ddi ngii
va thuc hién cac nhiém vu gido duc.

Nhu cAu giri tré ciia phu huynh cao; nhan thirc ctia cha me tré vé vai trd cia gido
duc mam non dugc ning cao, tao diéu kién thuan lgi cho nha trudng trong cong tac
huy dong tré ra 16p va phdi hop chim séc, gido duc tré.

Viéc diy manh (g dung cong nghé thong tin, chuyén ddi s6 trong gido duc tao
co hdi cho cén bd quan ly, gido vién tiép can véi nhiéu phuong phap quén 1y, giang
day hién dai; nang cao chét lugng chim séc, gido duc tré.

Nha trudng da dat Kidm dinh chét lugng gido duc cdp do I11 va Chuin québc gia
mire dé 11, tao dugce uy tin va niém tin ddi véi phu huynh va cong dong dia phuong;
day 14 nén tang thuén loi dé tiép tuc phat trién va ning cao chit lugng gido duc trong

N w

Walec “a ="

giai doan tiép theo.

Su phéi hop, df‘mg hanh cuia Ban dai dién cha me hoc sinh, céc td chirc doan thé
va cdc manh thudng quin ngdy cang tich cuc, gép phan hd trg nha trudng trong
cOng tac xa hgi hoa gido duc.

2.2. Thach thic

Yéu ciu dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dio tao ngdy cang cao, doi hoi
ddi ngil can by quan ly, gido vién phai thuong xuyén nang cao trinh d¢ chuyén mén,
nghi¢p vu va ning luc ing dung céng nghé thong tin trong thuc hién nhiém vu.
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Mot s& hang mye co s& vt chilt ciia nha trudmg da xubng chp; trang thiét bj, b
dung, dd choi chira ddng b trong khi ngudn kinh phi diu tu ¢on han ché, anh huong
dén vide nang cao chét lugng gido dyc toan dién.

Su phat trién nhanh cua cong ngh¢ va yéu ciu chuyén dbi s6 trong gido duc tao
ap lue d6i véi doi ngd gido vién trong vige ddi mai phuong phép day hoc va thich
img vai moi truomg gido dyc hién dai.

Didu kién kinh té ctia mét bd phan phu huynh con khé khén, anh hudng dén
cong tée phéi hop cham soc, gido duc tré ciing nhu viée huy dong céc nguon luc xa
hdi héa gido duc.

Tinh hinh dich bénh, bién ddi khi hau va cdc nguy co mét an toan cho tré em c6
thé anh hudng dén hoat dong cham séc, nudi dudng va gido duc tré ciia nha truong.

Su canh tranh vé chit lugng gido duc giira céc co s& gido duc mam non trén dia
ban doi hoi nha trudng phai khong ngimg déi méi, nang cao chat lugng chim séc,
gido duc va xay dung méi trudng gido duc an toan, than thién, hanh phiic nhim déap
mg yéu cau ngay cang cao cua phu huynh va xa hdi.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG GIAI POAN
2026 — 2030

1. Sir ménh

Trudng Mam non Hoa Phugng Vang c6 sit ménh xay dung mdi truong gido duc
an toan, than thién, hanh phic; thuc hién tét cong tac cham soc, nudi dudng va gido
duc tré theo huéng phat trién toan dién, ldy tré lam trung tam.

Nha trudng khéng ngting d6i méi phuong phép quan ly va tb chirc cac hoat dong
gido duc nham phat huy ti da tiém nang, ning luc va pham chét ctia mdi tré; tao
nén tang viing chéc giup tré tu tin, manh dan, c6 k¥ nang séng phtt hop véi Iira tudi
va sin sang budc vao 16p 1.

Pong thoi, nha truong chu trong xdy dung ddi ngii can bg, gido vién, nhan vién
c6 pham chét dao durc tdt, trinh d6 chuyén mén viing vang, tinh than trach nhiém
cao; tang cudng phéi hop giira gia dinh, nha truong va xa hdi trong cong tac cham
séc, gido duc tré, gop phan nang cao chét lwong gido duc mam non tai dia phuong.

2. Tam nhin

Pén nam 2030, Trudng Mam non Hoa Phuong Vang phan diu trd thanh co so
giao duc mam non c6 chét lugng cao cua dia phuong; cé6 méi trudong gido duc hién
dai, an toan, xanh — sach — dep — hanh phic; d6i ngii can b9, gido vién, nhan vién
¢6 nang luc chuyén mon, sang tao, dap ing yéu cau ddi méi gido duc va chuyén déi
s trong giai doan méi.

Pén nim 2035, nha trudng tiép tuc duy tri va nang cao chét luong gido duc toan
dién; phat huy hiéu qua cac diéu kién co s vat chét, trang thiét bi day hoc; xay dung
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thuwong hi¢u nha truong uy tin, tao dugc niém tin dbi vdi phu huynh va cong dong;
hudng t6i xdy dung trudng mam non phét trién bén viing, than thién va hoi nhép.

3. H¢ thong gid trj cOt 16i ctia nha trudng

Trudng Mam non Hoa Phugng Vang xdy dung va phét trién trén nén tang cac
gid tri ¢ot 161 sau:

Doan két: Xdy dung tap thé su pham théng nhét, gin bo, hd trg 1dn nhau trong
cong tdc va céc hoat dong gido duc.

Trich nhiém: Mdi can bg, gido vién, nhan vién ludén néu cao tinh than trach
nhiém trong thuc hién nhiém vu dugc giao.

Yéu thwong: Tao mdi trudng gido duc than thién, quan tam, ton trong va yéu
thuong treé.

An toan: Bao dam méi trudng hoc tap, vui choi an toan vé thé chat va tinh than
cho treé.

Sing tao: Khong ngimg dbi méi phuong phép quan 1y, giang day va td chic
cac hoat dong gido duc phi hop véi yéu cau dbi méi gido duc hién nay.

Hop tac: Tang cudng phdi hop hidu qua giita nha trudng, gia dinh va xa hoi
trong cong tac cham sdc, gido duc tré.

Chit lwgng: Phin ddu ning cao chét lugng cham séc, nudi dudng va gido duc
tré mot cach toan dién va bén viing.

Hanh phic: Xy dung truong hoc hanh phuc, noi tré duge yéu thuong, ton
trong va phat trién toan dién; can bd, gido vién, nhan vién yén tdm cong tac va phu
huynh tin tuéng déng hanh clng.

V.MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat

Xay dung Trudng Mam non Hoa Phugng Vang phat trién toan dién, bén viing;
bao dam méi trudng gido duc an toan, than thién, hanh phuc; ning cao chét luong
chdm séc, nudi dudng va gido duc tré theo quan diém gido duc ldy tré lam trung
tam.

Tiép tuc duy tri va phat huy két qua Kiém dinh chét lugng gido duc cép do 111
va Chuan quéc gia mte dd 11; timg bude dau tu hoan thién co s& vat chét, ning cao
chit luong doi ngii can bo, gido vién, nhan vién; ddy manh {mg dung céng nghé
théng tin, chuyén doi s6 trong quan ly va giang day; dép (mg yéu cau dbi méi can
ban, toan dién gido duc trong giai doan hién nay.

1.1. Muc tiéu ngin han

Duy tri 6n dinh quy mé truong 16p, huy dong t8i da tré trong dd tudi ra 16p theo

ké hoach dugc giao.
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Néng cao chat lugng cham soc, nudi dudng va gido duc tré; bao dam an 1oy,
tuy¢ét ddi vé thé chat va tinh than cho tré trong nha truong.

Thue hién hi¢u qua Chuong trinh Gido duc mam non theo huéng phét trién
pham chét, nang lye tré; ting cuong gido duc ky nang song, 1€ gido va ky nang tu
phuc vu cho tré.

100% cén bd, gido vién, nhan vién thue hién tdt nhiém vu dugce giao; tich cuc
tham gia bdi dudng chuyén mén, nghi¢p vu va {mg dung cong nghé thong tin trong
cong tac.

Tang cuong xdy dyng moi trudng gido duc xanh — sach — dep — an toan — hanh
phiic; cai tao canh quan, bd sung cdy xanh, dé dung, dd choi phuc vu tré.

Day manh cdng tac phdi hop giita nha trudng va phu huynh trong chim séc,
gido duc tré; phat huy hiéu qua cong tac xa hoi héa gido duc.

Timg budc ra soat, stra chita cic hang muc co s& vat chat xudng cép; bd sung
trang thiét bi, d6 dung day hoc con thiéu.

1.2. Muc tiéu trung han giai doan 2025 — 2027

Nang cao chét lugng doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién déap ing yéu
cau ddi méi gido duc va chuyén dbi sb trong trudmg hoc.

Phén diu 100% gido vién img dung hiéu qua cong nghé thong tin trong quan ly,
gidng day va thuc hién hé so dién tir.

Duy tri ty 18 tré dat yéu cau theo 5 linh vuc gido duc:

Tré 5 tudi dat tir 85%—90%;

Tré dudi 5 tudi dat tir 80%—85%.

Duy tri 100% tré 5 tudi hoan thanh Chwong trinh Gido duc mam non va sin sang
vao lop 1.

100% tré dén tdc thiéu sé duge ting cudng tiéng Viét phit hop véi dé tudi.

Tiép tuc trién khai hiéu qua chuyén dé “Xay dung trudng mam non hanh phic,
liy tré 1am trung tAm”.

Timg budc déu tu, ning cip co s vat chét, sira chiva cac hang muc xudng cép;
bd sung trang thiét bi, d6 ding, dd choi theo huéng ddng bo, hién dai.

Nang cao hi€u qua cong tac quan ly nha trudng theo hudng dan chu, cong khai,
minh bach va tmg dung cong nghé sb.

1.3. Muc tiéu dai han giai doan 2025 — 2030, tAm nhin dén nim 2035

Xay dung Trudong Mam non Hoa Phugng Vang tré thanh co s& gido duc mam
non ¢6 chét lugng cao, uy tin tai dia phuong; la méi trudng gido duc an toan, hién
dai, than thién va hanh phuc.
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Duy tri va nang cao chét lugng Kiém dinh chét lugng gido duc cap do 111 va
Chudn qudc gia mirc do 1I; timg bude hudng tdi cac tiéu chi phét trién & miic cao
hon.

Xay dung doi ngdi can b quan ly, gido vién, nhan vién c6 pham chit dao dic
tét, trinh d6 chuyén mén vimg vang, sang tao, dap img yéu cau déi mai gido duc va
hoi nhép.

Hoan thién co s& vat chit theo huéng ddng bo, hién dai; bao dam day du cac
diéu kién phuc vu cong tac chdm séc, nudi dudng va gido duc tre.

D4y manh chuyén déi s6 trong quan 1y va giang day; xdy dung méi trudng gido
duc thong minh, tdng cudng tng dung cong nghé thong tin trong céc hoat dong cua
nha truong.

Nang cao chit luong gido duc toan dién cho tré; chl trong gido duc kj ning
song, k¥ ning giao liép, kha néang thich nghi va phat trién nang luc ca nhan cua tré.

Ting cuong cong tac xi hoi héa gido duc; huy dong hiéu qua cac ngudn luc tir
phu huynh, t6 chirc va cong ddng nham hd tro phat trién nha truong bén viing.

Xay dung tép thé nha truong doan két, trach nhiém, dbi méi, sang tao; tao dung
niém tin déi v6i phu huynh va cong dong dia phuong trong giai doan phat trién méi.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Quy mo 16p hoc tir ndm hoe 2025 - 2026 dén nim hoc 2029 — 2030

r—— Kl;(‘)i S6 Khéf S6 th‘)i S6 Téqg s0 T(:)ng. s6 )
: Mam | HS | Choi | HS La | HS l16p hoc sinh 4

2025-2026 3 97 6 172 7 237 16 506 ’;

2026-2027 4 120 5 155 7 231 16 506 A ;

2027-2028 5 125 5 156 6 225 16 506

2028-2029 5 125 5 156 6 227 16 508

2029-2030 5 125 5 156 6 229 16 5 10‘

Duy tri 6n dinh quy mé 16 16p theo diéu kién co s& vat chat va nhu cau thyc té
cua dia phuong.

Thuc hién tdt cong tac didu tra phf) cap gido duc mam non, huy dong tdi da tré
trong do tudi ra 16p, dac biét 1a tré 5 tudi.

Bao dam si sb tré/Iop theo quy dinh Diéu 1¢ trudng mam non.
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Chu déng tham muu véi cée cép lanh dao vé viée dau tu co s& vat chat, bb sung
trang thiét bi nhdm dap (mg nhu cau phat trién quy mé gido dyc trong giai doan tiép

theo.

Tang cudng phdi hop véi phy huynh va dja phuong trong cong tac huy dong tré

ra 16p va duy tri ty 1¢ chuyén can.

2.2. V& chit lwgng chiim soc, gido duc

pT— 2025- | 2026- | 2027- | 2028- | 2029-
| ghen s 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Ty 18 bé chim 90% | 90%| 91%| 91%| 92%
:Xlgdtfe:“‘-’: theo ddi stre khoe bang | 000/ | 1009 | 100% | 100% | 100%
iéu do tang trudng

e AA » » » \ A h/\t \

l].yhl‘ihtﬁe dam bio an toan the chat va | 050 | 16004 | 100% | 100% | 100%
n an

Ty 1é suy dinh dudng thé nhe cén <2,7% | <2,5% | <2,5% | <2% | <2%
Ty 18 suy dinh dudng thap coi <5% | <4% | <4% | <3,5% | <3,5%
Ty 18 tré béo phi 3% | <2,8% | <2,5% | <2.3% | <2%
Ty 1é tré thira can <7% <6% <5% <5% <4,5%
Tré 5 tudi dat yéu cau 5 linh vuc gido

dﬂi vorGatyeu cal oM VUC 8180 | es05 | 86% | 87%| 88% | 90%
Tré dudi 5 tudi dat yéu cau 5 linh vuc :

e 80% | 81%| 82%| 83%| 85%
Tré 5 tudi hoan thanh Chwong trinh

el 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Tré 5 tudi duge cip gidy chimg nha

vl 1:;:11 cﬁ:o;agptimngc BTN 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Tré dén toc thiéu s d huén bj

tigig :’/r;ét("c 16t 50 CUOC chudn B 1009% | 100% | 100% | 100% | 100%
Céc 16p thuc hién phat trién Ch

tr?:h OG?)M";: pl’]znhi path::rt‘; YORB | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

. . e

Céc 16 2% i &k c .

ac 1op thyc hin chuyén d&*Trudng | - 000 | 10094 | 100% | 100% | 100%
MN hanh phc, lay tré lam trung tm”
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Ty 1¢ tré thyre hién t6t 1€ gido, k¥ ning sovel 1%l 824! 83| ase

Ty 1¢ gido vién img dung CNTT trong

= 95% | 96%| 97%| 98% | 100%
giang day

Ty 1¢ 16p tham gia phong trao, hdi thi | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Dinh huwéng thye hi¢n:

Tiép tuc ndng cao chét lugng chim séc, nuédi dudng va gido duc tré theo hudéng
phat trién toan dién.

Thuc hién hi¢u qua Chuong trinh Gido duc mam non theo quan diém gido duc
ldy tré 1am trung tam.

Tang cuong gido duc ky nang séng, k¥ nang giao tiép, 1€ gido va k¥ nang tu
phuc vu cho tré.

Thuc hién tét cong tac chim séc sirc khoe, vé sinh an toan thuc phdm va phong
chéng dich bénh trong nha truong.

Dy manh (ing dung cdng nghé thong tin, chuyén dbi sb trong quan Iy va té chirc
cac hoat dong gido duc.

Tang cuong phéi hop giira nha truong va phu huynh trong cong tac cham séc,
gido duc tré nham ning cao chit lugng gido duc toan dién.

2.3. V& xiy dung ddi ngii can b, gido vién, nhin vién:

Trong giai doan 2025 — 2030, Truong Mam non Hoa Phuong Vang tiép tuc tap
trung xay dung ddi ngii cdn bd quan ly, gido vién, nhan vién c6 phim chét chinh tri,
dao dirc nghé nghiép tdt, trinh dd chuyén mén vimg vang, dap img yéu cdu dbi méi
gido duc va chuyén ddi sb trong giai doan hién nay.

Phin déu duy tri 100% can bd quan ly, gido vién, nhan vién dat chuén trinh do
dao tao theo quy dinh; timg budc ning cao ty 1& trén chudn. i ngii can b quan ly
tiép tuc dugc bdi dudng vé nghiép vu quan ly, 1y luan chinh tri, k¥ ning lanh dao
va rng dung cong nghé thong tin trong cong tac diéu hanh nha truong.

Nha trudng chii trong nang cao chét lugng doi ngii gido vién théng qua céc hoat
dong bdi dudng chuyén mon, sinh hoat chuyén dé, thao giang, du gid, hoi thi gido
vién day gioi cac cAp va cac 16p tap huén chuyén mén nghi¢p vu. Phin diu 100%
gido vién thye hién tét Chuong trinh Gido duc mam non theo huéng ldy tré lam
trung tdm; ¢é kha ning ing dung cong ngh¢ thong tin va thyc hién hd so dién wr
trong cong tac chiam soc, gido duc tré.

Dong thoi, nha trudng tiép tuc phat dong va duy tri hidu qua cic phong trdo thi
dua, cac cudc van dong ciia nganh; khuyén khich cén bg, gido vién, nhan vién nghicn
ciru, dbi mai sang tao, viét sang kién kinh nghiém va nang cao chit lugng cdng tac.

Phén d4u hing nam:
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- 100% cén bo, gido vién, nhan vién hoan thanh ot nhiém vu tré 1én;

- Trén 95% can bd, gido vién, nhan vién dat danh hiéu Lao dong tién tién;

- Trén 30% cén b, gido vién dat danh hiéu Chién si thi dua co so;

- 100% cén by, gido vién, nhan vién chép hanh tdt cha truong cua Dang, chinh

sach phdp ludt ctiia Nha nude va quy dinh ctia nganh.

Nha trudng tiép tuc xdy dung tap thé su pham doan két, dan chu, trach nhiém,
sang tao va than thién; tao diéu kién thuan loi dé can b, gido vién, nhan vién phat
huy nang luc, yén tdm cong tic va gin bé 1au dai véi nha trudng.

2.5. V& diu tu co sé vat chit:

Trong giai doan 2025 — 2030, Trudng Mam non Hoa Phuong Vang tiép tuc tham
muu v6i cac cap lanh dao, phdi hop véi phu huynh va ddy manh céng tac x4 hoi hoa
gido duc nham tirng budc dau tu, nang cip va hoan thién co s& vat chét theo hudng
df‘mg bo, hién dai, dap ung yéu cau d6i méi gido duc mam non.

Nha truong phan ddu duy tri va phat huy hiéu qua hé thdng co s& vat chét hién
c6; timg budc stra chita, cai tao cac hang muc xudng cép nhu san truong, tudng rao,
hé théng dién, nudce, khu vé sinh va cac cong trinh phu trg nhim bao dam méi trudng
gido duc an toan, xanh — sach — dep — than thién cho tré.

Tiép tuc déu tu bd sung dd dung, d6 choi, thiét bi day hoc theo quy dinh; thay
thé cac trang thiét bi da cfi, hu hong hodc khdng con bao dam an toan cho tré. Céc
phong hoc, phong chirc ndng va khu vui choi duge bd sung thiét bi phit hop nhdm
nang cao chét lugng td chirc cac hoat dong cham séc, gido duc tré.

Nha trudng chi trong xay dung méi trudng gido duc lay tré 1am trung tam; tang
cudng dau tu cac khu vui choi ngoai trdi, sin choi van déng, khu trai nghiém va hé
théng cy xanh nham tao khéng gian hoc tap va vui choi an toan, than thién, gan
glii vdi thién nhién.

Pong thoi, nha truong ddy manh tng dung cong nghé thong tin va chuyén déi
s trong quén ly, giang day; timg budc trang bi thém may tinh, thiét bi cong nghé,
hé théng mang internet va cac phuong tién hd trg day hoc hién dai phuc vu cong tac
quan ly va gido duyc tré.

Phén ddu dén nam 2030:

Co s& vét chit nha truomg duge dau tu twong dbi dong bo, dap Ung y8u cau chim
soc¢, nudi dudng va gido duc tré;

100% phong hoc bao dam an toan, di anh sang, thodng mat va dugc trang bi co
ban day du thiét b phuc vu day hoc;

Céc phong chirc nang duogc khai thac va sir dung hiéu qua;

Moi trudng gido duc xanh — sach — dep — an toan duge duy tri thudng xuyén;
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Tiép tuc duy tri va ndng cao chét lugng truong dat Kiém dinh chét lugng gido
duc ¢dp d 111 va Chudn qude gia mire dg 11,

V1. GIAI PHAP CHIEN LUQC:

1. Nang cao niing lye linh dgo, quén Iy nha trudng, ning eao chit lwrgng va
phat trién ddi ngii:

Tiép tuc ddi méi cong tée quan ly nha trudng theo hudng dan cha, cong khai,
minh bach, phét huy tinh than trdch nhiém va tinh chii dong, sang tao cua doi ngii
can bg, gido vién, nhan vién trong thyc hié¢n nhiém vu. Téng cuong tng dung cong
ngh¢ thong tin va chuyén ddi s6 trong quan 1y, didu hanh va thyuc hién hé so chuyén
mon nhdm nang cao hiéu qua cong tac quan ly gido duc.

Ban giam hi¢u nha truong thuong xuyén cép nhét cac van ban chi dao ctia nganh;
nang cao ning luc quan ly, k§ ning lanh dao, didu hanh va kha niang xay dung ké
hoach chién lugc phu hop véi diéu kién thuc té ctia nha trudng. Péng thoi phat huy
vai trd cua céc t6 chuyén mén trong viéc trién khai thuc hién nhiém vu chuyén mén
va nang cao chat luong gido duc.

Nha truong chu trong xay dung ddi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién ¢
phém chét dao duc tét, yéu nghé, trach nhiém, doan két va c6 nang luc chuyén moén
dap (mg yéu cau ddi méi giao duc mam non trong giai doan hién nay.

Tang cudng cong tac dao tao, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho doi ngii
théng qua céc 16p tap huan, sinh hoat chuyén mén, thao giang, du gid, hoi thi gido
vién day gioi va cac hoat dong hoc tép, trao ddi kinh nghiém. Khuyén khich cén b,
gido vién tu hoc, tu bdi dudng nang cao trinh d§ chuyén mén, ky ning nghé nghiép

va nang luc ung dung cong nghé thdng tin trong giang day. v

Diy manh viéc thuc hién d6i méi phwong phap gido duc theo quan diém ldy tré :g
lam trung tdm; nang cao nang luc t6 chirc cac hoat dong trai nghiém, gido duc ky Al
nang sdng, k¥ ning giao tiép va phat trién toan dién cho tré. o

Thuec hién tét cong tac danh gia, xép loai can b, gido vién, nhan vién theo chudn
nghé nghiép va vi tri viéc lam; kip thoi biéu duong, khen thuéng nhitng ca nhan c6
thanh tich xuét sic, tao dong luc thi dua trong toan trudng.

Tiép tuc xdy dung moi truong lam viée than thién, doan két, dan chu; quan tam
cham lo doi séng vat chét, tinh than cho cén b, gido vién, nhan vién nham tao su
yén t4m cong tac va gin bé lau dai véi nha trudng.

Tang cudng cdng tac tuyén truyén, ning cao nhén thirc cho dgi ngii can bg, gido
vién, nhan vién trong viéc thyc hién hiéu qua Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé déi méi
c¢an ban, toan dién gido duc va dao tao; Chi thi $6 05-CT/TW ctia B Chinh tri vé
“Pay manh hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dirc, phong céch Ho6 Chi Minh” giin
vi thuce hién Nghi quydt Trung uong 4 khoa XII vé xdy dung, chinh dén Dang.
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Tiép tue thyre hign tot céc phong trao thi dua, cac cugc van dong ctia nganh nhur: 4
“M3di thdy ¢ gido 1a tdm guong dao dire, ty hoc va séng tao”, “Xay dung truong
hoc hanh phic”, ndng cao tinh than trach nhiém, y thirc ky ludt, dao dirc nghé nghiép
va phong cdch lam vige ctia di ngii cén b, gido vién, nhan vién.

Phét huy vai trd néu guong clia cén b quan ly, xay dung tap thé su pham doan
két, trach nhi¢m, sdng tao; tao diéu kién dé déi ngii gido vién ddi méi phuong phap
gido dyc, ning cao chat lugng chim séc, nudi dudng va gido dyc tré dap img yéu
cdu doi méi gido dyc hién nay.

2. Ning cao hi¢u qué chit lwgng chim séc, gidao duc tré

Tiép tuc thuc hién hidu qua Chuong trinh Gido duc mam non theo quan diém
gido duc ldy tré 1am trung tm; chd trong phat trién toan dién cho tré vé thé chét,
nhén thire, ngdn ngi, tinh cam, k¥ ning xa hoi va thdm my.

D6i méi phuong phap tb chirc cac hoat dong cham séc, gido duc tré pht hop véi
tung do tudi va diéu kién thyc té cta nha trudng; tang cudng cac hoat dong trai
nghié¢m, gido duc kj ning séng, 1& gido va k¥ nang tu phuc vu cho tré.

Thuc hién tét cong tac cham sdc strc khoe, theo ddi biéu dd tang trudng, phong
chdng suy dinh dudng, béo phi va bao dam an toan tuyét di cho tré trong moi hoat
dong tai truong.

Tang cuong g dung cdng nghé thong tin, khai thac hiéu qua do dung, thiét bj
day hoc nhim néng cao chit lugng t6 chirc cac hoat dong gido duc.

Tiép tuc trién khai hiéu qua chuyén dé “Xay dung truong mam non hanh phuc,
ldy tré 1am trung tim”; ting cudng phéi hop gitra nha truong va phu huynh trong
cdng tac chim séc, gido duc tré nhim ning cao chit lugng gido duc toan dién.

3. Xay dung co s& vat chit, ting cwong dau tw trang thiét bj day hoc:

Tiép tuc tham muu véi cac cép lanh dao dé dAu tu, stra chita va ning cip co s
vt chét nha truong theo huéng ddng b, an toan, dap tmg yéu cau cham séc, nuéi
dudng va gido dyc tré trong giai doan hién nay.

Tang cudng bd sung d6 ding, dd choi, trang thiét bj day hoc va cac thiét bj ing
dung cong nghé thdng tin phuc vu cong tac quan ly va td chirc cac hoat dong gido
duc cho tré.

Thudng xuyén kiém tra, bao dudng, sira chira cic hang muc xudng cap; thay thé
kip thoi cac thiét bj khéng con bao dam an toan cho tré.

T iép tuc xay dung moi trudng gido duc xanh — sach — dep — an toan — than thién;
phét huy hi¢u qua céc phong chirc niing, sin choi va khu hoat dong ngoai troi nhim
tao diéu kién cho tré duge hoc tap, vui choi va phat trién toan dién.
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Day manh cong tée xa hdi hoa gido duc, huy dong céc ngudn luc tir phu huynh
va cng déng dé hd trg diu tu co s¢ vat chét, trang thiét bi phuc vu céc hoat dong
cua nha truong.

4. Ting cwdng ing dung cong nghé¢ thong tin trong day hoc va quén ly:

Day manh tmg dung cong nghé thong tin va chuyén dbi sb trong cong tac quan
ly, didu hanh va td chire cdc hoat dong chim soc, gido dyc tré nham néang cao hiéu
qua hoat dong cua nha truong.

Khuyén khich cén b quan ly, gido vién, nhan vién khai thac va sir dung hiéu
qua cac phan mém quan 1y, hd so dién tir, hoc liéu sé va cac thiét bi cong nghé trong
giang day va thuc hién nhiém vu chuyén mon.

Tang cudng bdi dudng kj ning tmg dung cong nghé thong tin cho doi ngii can
bd, gido vién, nhan vién; nang cao ning luc thiét ké bai giang dién ti, td chic hoat
dong gido duc phu hgp véi yéu cau dbi méi gido duc mam non.

Tiép tuc dau tur trang thiét bi cong nghé, hé théng mang internet va cac phuong
tién hé trg day hoc nhim phuc vy higu qua cong téc quan Iy va giang day trong nha
truong.

5. Tiing cwong mdi quan hé giira nha truong — gia dinh — xa hoi:

Xay dung mdi quan hé chit ché gilta nha trudong, gia dinh va x4 hdi trong cong
tac chdm soc, nudi dudng va gido dyc tré. Tang cudng phdi hop giita gido vién chu
nhi¢m véi cha me hgc sinh nham thudng xuyén trao déi théng tin, théng nhét cac
bién phap gido duc tré phit hop véi timg dd tudi.

Phat huy vai trd ctia Ban dai dién cha me hoc sinh trong viéc phdi hop t6 chirc
céac hoat dong gido duc, cac phong trao thi dua va cac hoat dong trai nghiém cho tré;
thuc hién sinh hoat dinh ky theo dung quy dinh ctia nganh gido duc.

Phdi hop véi céc ban, nganh, doan thé dia phuong trong cong tac tuyén truyén,
gido duc k¥ ning séng, bao dam an toan cho tré, phong chdng tai nan thuong tich
va cdac té nan xa hoi trong nha truong.

Tang cuong tranh thi sy quan tdm, hd trg cta chinh quyén dia phuong, cic t6
chirc xa hoi, hdi khuyén hoc, manh thudng quéan va cac doanh nghiép nham huy
dong céc nguén luc ho trg xdy dung co s& vat chét va néng cao chat lugng gido duc
cua nha truong.

6. Huy dong moi ngudn lwe xi hdi vao hoat ddng gido duc:

Tiép tuc thuc hién t6t cong tac xa hoi hoéa gido duc; xdy dung méi trudng gido
duc dén chii, than thién, doan két va trach nhiém trong nha truong.

Cha trong cham lo doi séng vét chit va tinh than cho cén bd, gido vién, nhan
vién; tao diéu kién thuén loi dé doi ngii yén tdm cong téc va gén b véi nha truong.
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Huy déng hiéu qua céc ngudn lyc hgp phap tir phy huynh, cée t6 chire, ¢4 nhan
va cong ddng nhim hd trg dAu tu co sé vat chit, trang thiét bj, b ding day hoc va
16 chire cdc hoat dong cham sée, gido dyc tré.

Khai théc va sir dung hiéu qua c4c ngudn lyc tai chinh, co s& vat chét hién c6
nhdm phyc vu tét yéu ciu ddi méi gido duc va phét trién nha trudmg trong giai doan
mai.

7. Xay dung thuong hi¢u nha trudng:

Diy manh cong tac tuyén truyén vé truyén théng, thanh tich va cac hoat dong
ctia nha truong nhim néng cao uy tin, vj thé cua Trudéng Mam non Hoa Phugng
Vang dbi véi phy huynh va cong dong dja phuong,.

Tiép tuc ning cao chét lugng chim séc, nudi dudng va gido duc tré; xay dung
mdi trudng gido duc an toan, than thién, hanh phic; tao niém tin va su hai long déi
v0Oi cha me¢ hoc sinh.

Phat huy tinh thin doan két, trach nhi¢m, séng tao ciia ddi ngii can bo, gio vién,
nhan vién trong qué trinh xay dyng va phat trién nha truong; xdy dung hinh anh
ngudi gido vién mam non tan tm, yéu nghé, mén tré.

Timg budc xdy dung thuong hi¢u nha trudng phét trién bén vimg, duy tri va
phat huy két qua Kiém dinh chét lugng gido duc cAp do 111 va Chuén quéc gia mic
dé I1; phén dau trd thanh don vj c6 chét lugng gio duc tiéu biéu cia dia phuong.

VII. TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lrge

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2025 — 2030, tim nhin dén
nam 2035 duge phé bién rong rai dén toan thé can b, gido vién, nhan vién va cha
me hoc sinh sau khi dugc cép c6 thim quyén phé duyét.

Nha trudng tap trung tuyén truyén vé sir ménh, tm nhin, gia trj cét 15i, muc tiéu
phat trién cia nha trudng; ning cao nhén thirc vé vai trd cla viée xdy dung méi
trung gido dyc an toan, hanh phic, ning cao chat lugng gido duc va xdy dung
thuong hi¢u nha trudng.

2. L{ trinh thye hién ké hoach chién luge

* Giai doan 1: Tir nim 2025 - 2026

Trién khai ké hoach chién luge dén toan thé can bd, gido vién, nhan vién nha
trudng.

Tuyén truyén, ldy y kién déng gop dé hoan thién ké hoach.

Xay dyng ké hoach thyc hién cy thé theo timg ndi dung, nhi¢m vy,

Timg budc sira chira, ning cdp co s& vat chét va bd sung trang thiét bj phuc vu
cong tac cham sdc, gido duc tré.

* Giai doan 2: Tir nim 2026 - 2027
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Nang cao chét lugng chim séc, nudi dudng va gido duc tré.

Day manh déi méi phuong phép gido duc theo huéng lay tré 1am trung tam.

Tang cudng tmg dung cong nghé thong tin va chuyén ddi sb trong quén Iy, giang
day.

Xay dung uy tin va thuong hiéu nha trudng trong phu huynh va cong dong.

* Giai doan 3: T niam 2027 - 2029

Tiép tuc dau tu co s vat chét, xay dung moi trudong gido duc xanh — sach — dep
—an toan.

Nang cao chét lugng ddi ngii can b, gido vién, nhan vién.

Duy tri va nang cao chit lugng kiém dinh gido duc va truong chuin quéc gia.

DAy manh cong tac truyén thong, quang b4 hinh anh nha truong.

* Giai doan 4: Tir nim 2029 - 2030

Hoan thién co s& vét chat theo hudng ddng bd, hién dai.

Tiép tuc ning cao chét luong gido duc toan dién.

Duy tri va phét huy két qua truomg dat Kidm dinh chét luong gido duc cdp dé
111 va Chuin qudc gia mirc d 1.

Phin diu xdy dung nha trudng phat trién bén vitng, dap ung yéu cau dbi méi
gido duc trong giai doan mdi.

3. Phén cong nhiém vu cu thé

3.1. Déi véi Hiéu trudng

T chirc trién khai va chi dao thuc hién ké hoach chién lugc trong toan truong.

Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc; té chirc kiém tra, danh
gia két qua thuc hién theo timg ndm hoc.

Dinh ky ra soét, diéu chinh va b sung ké hoach phii hop véi tinh hinh thyc té.

3.2. Di v6i Pho Hiu truong

Thuc hién cac nhiém vu theo phan cong cia Hi¢u trudng.

Phéi hop trién khai, kiém tra, danh gia cic ndi dung ké hoach thudc linh vyc
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phu trach.

D& xuét giai phap nhim nang cao hi¢u qua thyc hién ké hoach chién lugc.

3.3. D6i véi to trudng chuyén mén

Xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu cua té chuyén mén theo dinh hudng ké
hoach chién lugc ctia nha truong.

T chirc thyce hién, kiém tra, ddnh gid va d& xuat cac giai phdp nang cao chét
lugng chuyén mon.

3.4, D6i véi cin bd, gido vién, nhin vién

Cin cir ké hoach chién luge va nhiém vu nim hoc dé xay dung ké hoach cong
tac ca nhan,
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Chu ddng thyue hién t6t nhiém vu dugc giao; tich cuc tham gia c4c hoat dong dbi
méi, ndng cao chét lugng gido duc.

Béo cdo két qua thyc hién nhiém vu theo quy dinh.

3.5. Ddi véi cic to chire doan thé trong nha trudong

* Pdi véi Chi b

Lanh dao, chi dao thuc hién hiéu qua cac muc tiéu cta ké hoach chién luoc.

Phét huy vai trd tién phong, guong miu ciia dang vién trong cac hoat dong ctia
nha trudng.

* Po6i v6i Doan Thanh nién

Phdi hop cting nha trudng trién khai thuc hién cac nhiém vu va phong trao thi
dua.

Ting cudng cdng tac tuyén truyén, vin dong doan vién tich cuc tham gia xay
dung méi trudng gido duc than thién, doan két va sang tao.

3.6. P6i véi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phéi hop véi nha trudng trong cong tac tuyén truyén, chim séc va gido duc tré.

Pong hanh, hd tro nha trudng trong cong tac xa hdi hda gido duc, xay dung co
s& vat chét va td chirc cac hoat dong gido duc cho tré.

Gép phén tao su dong thuén gitra gia dinh va nha truong nham thuc hién hiéu
qua cac muc tiéu phat trién da dé ra.

VIII. KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luéin

Ké hoach chién lugc phat trién Trudng Mam non Hoa Phuong Vang giai doan
2025 — 2030, tam nhin dén nam 2035 14 van ban dinh huéng quan trong nhim xéc
dinh muc tiéu, nhiém vu va giai phap phat trién nha truong trong giai doan mai.

Ké hoach thé hién quyét tAm cua tap thé can bd quan 1y, gido vién, nhan vién
trong viéc xdy dung méi trudng gido duc an toan, than thién, hanh phuc; nang cao
chét lurgng cham séc, nudi dudng va gido duc tré; timg budc xay dung va phat trién
thuong hiéu nha truong ngay cang ving manh.

Pay ciing 1a co s& dé nha truomg xay dung ké hoach hiang nam, huy dong cac
ngudn luc va td chire thuc hién hiéu qua céc nhiém vu gido duc, gép phan ning cao
chét lugng gido duc mam non tai dia phuong.

2. Kién nghi

Trong qué trinh thuc hién ké hoach chién luoc phét trién giai doan 2025 — 2030,
tam nhin dén nam 2035, nha truong rit mong tiép tuc nhén dugc sy quan tam, chi
dao va hd trg cla cac cép lanh dao, céc td chire, doan thé va cha me hoc sinh nham
tao diéu kién thuén loi dé nha trudng hoan thanh cac myc tidu da dé ra.

2.1. Pbi véi dia phwong
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T e,

. ’ Tiép tuc quan tdm déu tu, hd trg kinh phi sira chita, ndng cdp co s& vat chét, bb
T sung trang thiét bi day hoc cho nha trudng; tao diéu kién dé nha truomg thuc hién
tot cac mye tidu phat trién gido duc trong giai doan mai.

Tang cudng cdc co ché, chinh séch hd tro gido duc; quan tdm tao diéu kién thuan
loi dé nha truong thyc hién hi¢u qua ké hoach chién lugc phu hop vai dinh hudng
phat trién cua dia phuong va nganh gido duc.

2.2. Déi v6i cha me hoc sinh

Tiép tuc phéi hop chét ché voi nha truong trong cong tadc cham soc, nudi dudng
va gido duc tré; quan tdm tao diéu kién tdt nhat dé tré duogc hoc tap, vui choi va phat
trién toan dién.

D(‘“)ng hanh cung nha trudng trong cac hoat dong xa hdi hoa gido duc, xay dung
modi trudng gido duc an toan, than thién va hanh phuc cho tré.

Trén day 1a K& hoach chién lugc phét trién Truong Mam non Hoa Phuong Vang
giai doan 2025 — 2030, tdm nhin dén nam 2035. Nha trudng s& cu thé hoa thanh céc
ké hoach hanh dong hing nim phti hop véi tinh hinh thuc té ciia don vi va yéu cau
phat trién gido duc trong timg giai doan.

Trong qué trinh thuc hién, nha trudng s& thuong xuyén ra soat, danh gia, dicu
chinh va bd sung cac ndi dung phi hop véi tinh hinh thuc té nhim nang cao chat
luong cham séc, nudi dudng va gido duc tré, gép phan phat trién gido duc dia
phuong ngay cang bén viing./.

Noi nhin:

- UBND phuong (chi dao)
- Phong VH-XH (chi dao);
- Hoi CMHS (phoi hop);

- Toan trudng (thyc hién);
- Luu: VT.

PHE DUYET CUA LANH PAO
NG VAN HOA - XA HOI
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